
Tak po prostu. Bo pozycja nie zale¿y od
tego, czy ktoœ kogoœ lubi czy nie, ktoœ
siê komuœ podoba czy nie, jest bia³y

czy nie, pochodzi z takiego kraju czy inne-
go. Ma byæ dobry w tym, czym siê zajmu-
je. Nowo tworzony zespó³ badawczy naj-
czêœciej sam sobie wybiera lidera. Nikt go
nie wyznacza. Zostaje nim ten, kto najlepiej
zna siê na tym, co bêdzie przedmiotem pra-
cy zespo³u, kto posiada good personality,
kto posiada umiejêtnoœci kierowania zespo-
³em, kto daje szanse innym zdolnym, by ca-
³y team osi¹gn¹³ sukces. Mo¿e dlatego tam
nauka tak znakomicie siê rozwija? 

Ciekawe, ¿e prof. zw. dr hab. in¿. An-
drzej Osiadacz, u progu kariery, jako zna-
komity absolwent wydzia³u mechaniki pre-
cyzyjnej – specjalnoœæ automatyka przemy-
s³owa – Politechniki Warszawskiej, nie sko-
rzysta³ z propozycji pozostania na wydziale.
Jak dzisiaj ocenia, powstrzymywa³a go do-
strzegana œcis³a hierarchia w funkcjonowa-
niu wydzia³u, nik³e nadzieje na wkroczenie
na tak¹ naturaln¹ œcie¿kê kariery. A mo¿e
jeszcze coœ – nie chcia³ uprawiaæ czystej na-
uki. Od zawsze interesowa³y go problemy,
które mog³y mieæ skutki praktyczne, roz-
wi¹zania, które mo¿na by³o wdro¿yæ. 

Dlatego jako pierwsze miejsce pracy po
studiach – w 1970 roku – wybra³ Instytut
Gazownictwa, móg³ w nim bowiem „po-
smakowaæ” przemys³u. Pocz¹tkowo w Za-
k³adzie Automatyki i Pomiarów zajmowa³
siê projektowaniem uk³adów automatyki
pneumatycznej dla potrzeb gazownictwa.
Nastêpny etap to sterowanie t³oczniami.
Kupiono wtedy od Francji nowoczesne mo-
tosprê¿arki Cooper – Bessemer, w które

wyposa¿ano gazoci¹g Jaros³aw–W³oc³a-
wek. W zak³adzie zajmowano siê w tym
czasie projektowaniem pneumatycznych
uk³adów automatycznego za³¹czania i wy-
³¹czania tych maszyn. Andrzej Osiadacz za-
j¹³ siê optymalizacj¹ parametrów pracy
t³oczni.  

Wtedy by³o to zagadnienie zupe³nie
nowe. Brakowa³o danych o maszynach
(sprê¿arkach i napêdzaj¹cych je silnikach)
niezbêdnych do rozwi¹zania tego proble-
mu. Z pomoc¹ kierownictwa t³oczni
w RembelszczyŸnie œci¹ga³ z Francji charak-
terystyki robocze maszyn, a potem je wery-
fikowa³ na podstawie pomiarów w t³oczni.
– Bardzo mnie zainteresowa³ problem opty-
malizacji – wspomina dzisiaj prof. Osiadacz.
– Mia³em, co prawda, wyk³ady z optymali-
zacji na studiach, lecz zdawa³em sobie spra-
wê, ¿e to za ma³o, aby zaj¹æ siê tym proble-
mem na powa¿nie. Rozpocz¹³em naukê.
Skoñczy³em roczne studium podyplomowe
– teoria optymalizacji – w Instytucie Auto-
matyki i Telemechaniki Politechniki War-
szawskiej, a tak¿e roczne studium z zakre-
su identyfikacji procesów przemys³owych
w Instytucie Automatyki PAN. Jednocze-
œnie uczêszcza³em na wyk³ady z matematy-
ki – metody numeryczne i elementy nieli-
niowej optymalizacji – na wydziale mate-
matyki Uniwersytetu Warszawskiego. Po-
wsta³a pierwsza wersja algorytmu, któr¹,
pamiêtam, przedstawi³em na jednym z se-
minariów w Instytucie Automatyki Poli-
techniki Warszawskiej. Po seminarium prof.
W³adys³aw Findeisen, ówczesny dyrektor
instytutu, stwierdzi³, ¿e to, co zrobi³em jest
prawie doktoratem, który chêtnie by po-

prowadzi³. Niestety, profesor wyjecha³ na
d³u¿ej za granicê. Podjêliœmy decyzjê z mo-
im ówczesnym szefem, doc. Maciejem Pie-
karskim, ¿e przewód doktorski otworzê
w AGH na wydziale automatyki i elektro-
techniki. Tak te¿ siê sta³o. W roku 1976
obroni³em pracê doktorsk¹ pt „Identyfika-
cja w³asnoœci i optymalizacja parametrów
pracy stacji przet³ocznej gazu ziemnego”.
Rozpoczê³a siê d³uga i owocna wspó³praca
prof. Osiadacza z t¹ uczelni¹, która trwa do
dziœ. Wiele to znaczy³o równie¿ dla jego
póŸniejszej kariery, bo ten wydzia³ krakow-
skiej AGH to by³a top scale w polskiej na-
uce, a jego szef, prof. Henryk Górecki, by³
bardzo znan¹ osobowoœci¹ w œwiecie auto-
matyki. Jednoczeœnie, od momentu ukoñ-
czenia studiów nieformalnie wspó³pracowa³
ze swoim rodzimym Instytutem Automaty-
ki Przemys³owej na Wydziale Mechaniki
Precyzyjnej. Bra³ udzia³ w ró¿nych pra-
cach badawczych dotycz¹cych pneuma-
tycznych uk³adów sterowania. Owocem
tej wspó³pracy by³y dwie ksi¹¿ki napisane
wspólnie z pracownikiem tego instytutu,
Leszkiem Lammelem: „Sygna³y pneuma-
tyczne w automatyce” (1974) oraz
„Pneumatyczne przetworniki automaty-
ki” (1978) wydane przez Wydawnictwa
Naukowo-Techniczne. 

Znakomity doktorat wprowadzi³ An-
drzeja Osiadacza do œwiata akademickiego.
Ale prawdziwym sprawc¹ póŸniejszych
osi¹gniêæ by³y bez w¹tpienia zdolnoœci i in-
stynkt badawczy, pozwalaj¹cy dostrzegaæ
problemy w wymiarach interdyscyplinar-
nych. W po³owie lat 70. ub.w. wyjecha³ na
konferencjê naukow¹ do Instytutu Auto-
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OSOBOWOŒÆ

Anglosaskie
klimaty
– W akademickim œwiecie, tym prawdziwym, anglosaskim, 
czujê siê najlepiej – mówi Andrzej Osiadacz. – To jest œwiat 
bardzo dobrze zorganizowany, pouk³adany, o jasno 
zdefiniowanych regu³ach gry. Œwiat, w którym pozycja ka¿dego 
naukowca zale¿y przede wszystkim od jego osi¹gniêæ. 
Najlepsi mog¹ najwiêcej. 

Adam Cymer
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matyki Politechniki Œl¹skiej w Gliwicach.
By³o tam zaprezentowanych wiele intere-
suj¹cych prac z dziedziny szeroko rozumia-
nego sterowania. – Ale mnie szczególnie
zainteresowa³ referat poœwiêcony proble-
mom matematycznego modelowania uk³a-
dów kr¹¿enia krwi, wyg³oszony przez pra-
cowników Instytutu Biocybernetyki i Bio-
przep³ywów PAN – mówi prof. Osiadacz. 
– Znalaz³em tam wiele wspólnego z zagad-
nieniami symulacji komputerowej sieci ga-
zowych. Zacz¹³em bywaæ na seminariach
w Instytucie BiB PAN. Potem przekszta³ci³o
siê to w œcis³¹ wspó³pracê, która trwa³a do
roku 1985. Myœlê, ¿e zdobyta tam wiedza
bardzo mi pomog³a przy opracowywaniu
algorytmów symulacji sieci gazowych. Na-
pisa³em póŸniej po angielsku ksi¹¿kê – chy-
ba pierwsz¹ na œwiecie – która podejmo-
wa³a problemy symulacji komputerowej
rzeczywistych sieci gazowych. 

Po obronie doktoratu Andrzej Osiadacz
awansowa³ na stanowisko kierownika Pra-
cowni Sterowania Systemami Gazoci¹gów
w Instytucie Gazownictwa. 

Ale œwiat naukowy wci¹ga³ coraz bar-
dziej. W 1978 roku, poprzez ówczesne Mi-
nisterstwo Górnictwa i Energetyki, zg³osi³
swoj¹ pracê doktorsk¹ na konkurs prac na-
ukowych dotycz¹cych tematyki szeroko ro-
zumianych oszczêdnoœci energii w uk³a-
dach przemys³owych, organizowany przez
Biuro ONZ ds. nauki w Genewie. Praca
znalaz³a uznanie w oczach komisji. Otrzy-
ma³ trzymiesiêczne stypendium w Wielkiej
Brytanii. Wybra³ Uniwersytet w Manche-
sterze. 

– Chcia³em tam pojechaæ, bo tam
pracowa³ prof. H. H. Rosenbrock – dy-
rektor Control Systems Centre, niekwe-
stionowany w tamtym czasie autorytet
w dziedzinie nieliniowej optymalizacji –
wspomina prof. Osiadacz. 

Wyjecha³ w styczniu 1979 roku na trzy
miesi¹ce. Wróci³ w grudniu, bo opinia 
prof. Rosenbrocka o stypendyœcie z Polski,
wys³ana do Genewy, umo¿liwi³a przed³u¿e-
nie pobytu w Manchesterze o 9 miesiêcy.
Zajmowa³ siê tam teori¹ wielkich systemów
w zastosowaniu do sterowania sieciami ga-
zowymi i wodnymi. – Dla mnie ten pierw-
szy angielski epizod by³ najwa¿niejszy,
ogromnie zawa¿y³ na moim ¿yciu – mówi
dzisiaj prof. Osiadacz. – Pocz¹tek pobytu
by³ doœæ schematyczny – potraktowano
mnie jak typowego stypendystê, co to mia³
siedzieæ w bibliotece lub zwiedzaæ miasto.
Poszed³em jednak do prof. Rosenbrocka

i poprosi³em o jakieœ konkretne zadanie.
Otrzyma³em je. Po dwóch dniach posze-
d³em z gotowym rozwi¹zaniem. Profesor
w³¹czy³ mnie do zespo³u badawczego. To
by³o wielkie prze¿ycie. Praca w zespole
prof. Rosenbrocka da³a mi tak¹ zawodow¹
pewnoœæ siebie, zweryfikowa³em pozytyw-
nie swoj¹ wiedzê. Zrozumia³em, ¿e to, co
umiem, to nie jest tylko wiedza ksi¹¿kowa,
a wiedza, któr¹ mo¿na siê pos³ugiwaæ, roz-
wi¹zywaæ realne problemy, ¿e nie jestem
gorszy od wielu wspó³pracowników profe-
sora. Pracowa³em w zespole z ludŸmi, któ-
rych zna³em wczeœniej tylko z ró¿nych pu-
blikacji, dzieliliœmy siê prac¹, odpowiedzial-
noœci¹. To mnie bardzo dowartoœciowa³o. 

Wróci³ do The University of Manche-
ster, Institute of Science and Technology
w czasie wakacji 1980 roku. Spêdzi³ tam
trzy miesi¹ce – na wiêcej nie dosta³ zgody
Instytutu w Krakowie. Wracaj¹c do Polski
w paŸdzierniku 1980 roku mia³ umowê
z wydawnictwem E& F Spon Ltd. na ksi¹¿-
kê „Simulation and Analysis of Gas Ne-
tworks”. Po powrocie do Polski zosta³ koor-
dynatorem programu rz¹dowego realizo-
wanego w Instytucie Górnictwa Naftowe-
go i Gazownictwa. Jednoczeœnie pisa³ ksi¹¿-
kê i przygotowywa³ habilitacjê, której
temat to „Symulacja statyczna i dynamicz-
na systemu przesy³owego gazu ziemnego
o dowolnej strukturze topologicznej”.
Obroni³ w 1983 roku na wydziale automa-
tyki i elektrotechniki AGH. Gorzej by³o
z ksi¹¿k¹. Wprowadzenie stanu wojennego
spowodowa³o, ¿e urwa³y siê kontakty
z wydawc¹, a tak¿e z angielskimi kolegami. 

Ksi¹¿kê skoñczy³ dwa lata póŸniej
w Manchesterze. Jak to siê sta³o? Otó¿
w grudniu 1983 roku dosta³ kartkê œwi¹-
teczn¹ od prof. Bella wraz z informacj¹, ¿e
Control Systems Centre Uniwersytetu
w Manchesterze stara siê o trzyletni grant
typu Profesorship w Science and Engine-
ering Research Council, ¿e aplikacje mo¿na
sk³adaæ do koñca pierwszego kwarta³u
1984 r. do SERC (Science and Engineering
Research Council) i ¿e prof. Osiadacz powi-
nien sk³adaæ, bo ma du¿e szanse. Wys³a³
aplikacjê i w czerwcu 1984 roku otrzyma³
informacjê, ¿e wygra³ konkurs, co oznacza-
³o, ¿e w po³owie sierpnia 1985 roku ma
rozpocz¹æ pracê w UMIST. To by³ pierwszy
w historii przypadek, by taki konkurs wy-
gra³ ktoœ „zza ¿elaznej kurtyny”. 

Rozpocz¹³ siê nowy etap w ¿yciu zawo-
dowym prof. Osiadacza. Prowadzi³ prace
badawcze z zakresu symulacji i optymaliza-

cji wielkich systemów p³ynowych, a tak¿e
zajêcia ze studentami Control Systems
Centre. Zosta³ szefem projektu dotycz¹ce-
go opracowania algorytmów sterowania
sieci¹ gazow¹ wysokociœnieniow¹ w Wiel-
kiej Brytanii – NTS (National Transmision
System). Pracowali nad tym projektem
w UMIST wspólnie z British Gas – London
Research Station (LRS). 

Kariera nabra³a przyspieszenia. W roku
1986 odby³a siê na Uniwersytecie w Re-
ading miêdzynarodowa konferencja 
pt. „Simulation and Optimisation of Large
Systems” zorganizowana przez The Institu-
te of Mathematics and its Applications
(IMA). Na tej konferencji prof. Osiadacz
przedstawi³ referat napisany wspólnie
z prof. Bellem pt. „Optimisation techniques
for large networks: gas and water”. Po tej
konferencji wydawnictwo Oxford Universi-
ty Press zwróci³o siê do prof. Osiadacza
z propozycj¹, aby zosta³ edytorem ksi¹¿ki
przygotowywanej na podstawie prezento-
wanych artyku³ów na tej konferencji. W ro-
ku 1988 ukaza³a siê ksi¹¿ka pod jego re-
dakcj¹: „Simulation and Optimisation of
Large Systems”, jako 13. tom nowej serii
ksi¹¿ek tego wydawnictwa. Jednoczeœnie
przygotowywa³ kolejne publikacje, skoñ-
czy³ ksi¹¿kê, która zosta³a wydana w 1987
roku w Londynie, a dwa lata póŸniej drugie
wydanie opublikowa³ Gulf Publishing Com-
pany w USA. 

Jesieni¹ 1988 roku prof. Osiadacz prze-
niós³ siê do Londynu. Zosta³ etatowym pra-
cownikiem London Research Station – Bri-
tish Gas, zatrudnionym na stanowisku Se-
nior Scientist w Mathematics and Compu-
ting Division. 

W tym czasie wspólnie z Central Com-
puting Departament – Rutherford Appleton
Laboratory w Chilton weryfikowali na da-
nych rzeczywistych i przygotowywali osta-
teczn¹ wersjê kodu algorytmu sterowania
systemem przesy³owym Wielkiej Brytanii
NTS (NTS – National Transmission System). 

Bez w¹tpienia doœwiadczenia z tego
okresu sprawi³y, ¿e w 2004 roku powierzo-
no mu stanowisko prezesa operatora syste-
mu przesy³owego PGNiG-Przesy³. Stworzy³
wraz z zespo³em tê instytucjê od podstaw,
przejmuj¹c z PGNiG SA regionalne oddzia-
³y przesy³u (ROP) w Warszawie, Poznaniu,
Tarnowie, Œwierklanach, Gdañsku i Wroc³a-
wiu, a nastêpnie jako GAZ–SYSTEM wpro-
wadzi³ j¹ do Gas Transmission Europe (GTE)
– europejskiej organizacji zrzeszaj¹cej kra-
jowych operatorów wieci przesy³owych. 
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W lipcu 1990 roku wróci³ do kraju – do
Instytutu Górnictwa Naftowego i Gazow-
nictwa. Mimo znakomicie rozwijaj¹cej siê
kariery i bardzo ciekawych perspektyw
w Wielkiej Brytanii postanowi³ wróciæ.
Uzna³ bowiem, ¿e to, co zdarzy³o siê w Pol-
sce jest tego warte. W instytucie zosta³
mianowany kierownikiem O/T IGNiG
Warszawa. Wzoruj¹c siê na angielskim
przyk³adzie British Gas zaproponowa³, aby
stworzyæ oœrodek badawczo-rozwojowy
PGNiG na bazie O/T IGNiG Warszawa.
Niestety, propozycja nie zyska³a zwolenni-
ków. W roku 1991 wygra³ konkurs na sta-
nowisko profesora w Politechnice War-
szawskiej na wydziale in¿ynierii œrodowiska,
obejmuj¹c kierownictwo specjalnoœci
„Transport i rozprowadzanie gazu” (obec-
nie „In¿ynieria gazownictwa”). Na bazie
specjalnoœci stworzy³ Zak³ad In¿ynierii Ga-
zownictwa, którego kierownikiem by³ do
roku 2007. W tym bowiem roku nast¹pi³o
po³¹czenie Zak³adu In¿ynierii Gazownictwa
z Zak³adem Ciep³ownictwa i powsta³ Zak³ad
Systemów Ciep³owniczych i Gazowniczych.
Od powstania zak³adu jest jego kierowni-
kiem. W roku 1992 otrzyma³ tytu³ profeso-
ra z dziedziny automatyki i robotyki,
a w roku 2000 tytu³ profesora zwyczajne-
go. W roku 1994 przebywa³ na miesiêcz-
nym stypendium ufundowanym przez Roy-
al Academy of Science (U.K.) w Salford
University, gdzie prowadzi³ cykl wyk³adów
na temat struktur algorytmów do symulacji
równoleg³ej. Od roku 1995 do 2001 repre-

zentowa³ Polskê w International Gas Union.
Od 1995 roku jest cz³onkiem Komitetu Pro-
blemów Energetyki PAN. 

Od 1992 roku specjalnoœæ „In¿ynieria
gazownictwa” z tytu³em mgr in¿. ukoñczy-
³o oko³o 200 osób. Prof. Osiadacz by³ pro-
motorem 10 prac doktorskich, a obecnie
prowadzi cztery. Wykonywa³ recenzje prac
doktorskich, habilitacyjnych i wniosków
profesorskich, niektóre z nich dla uniwersy-
tetów angielskich i norweskich. W roku
2001 wyda³ ksi¹¿kê „Statyczna symulacja
sieci gazowych”. 

Uruchomione przed 15 laty roczne stu-
dia podyplomowe ciesz¹ siê bardzo du¿ym
powodzeniem. Do tej pory ukoñczy³o je
ponad 600 osób. W bie¿¹cym roku akade-
mickim jest 80 s³uchaczy. – W czêœci „ga-
zowniczej” zak³adu, którym kierujê – mówi
prof. Osiadacz – mamy trzech moich wy-
chowanków z tytu³em doktora, o znacz¹-
cym zaawansowaniu prac habilitacyjnych.
Myœlê, ¿e w najbli¿szych latach bêdziemy
mieli w Politechnice Warszawskiej nowych
m³odych profesorów w dziedzinie in¿ynierii
gazownictwa. 

Raz jeszcze œwiat upomnia³ siê 
o prof. Osiadacza. W 1995 roku zosta³ wy-
brany do Rady Dyrektorów Pipeline Simu-
lation Interest Group (PSIG), amerykañskiej
organizacji skupiaj¹cej ludzi i instytucje ze
œwiata, zajmuj¹cych siê szeroko rozumia-
nymi komputerowymi obliczeniami sieci
p³ynowych. By³ pierwszym Europejczykiem
w kierownictwie tej organizacji. W roku

2004 zrezygnowa³ z funkcji dyrektora PSIG
ze wzglêdu na powierzenie mu stanowiska
prezesa PGNiG-Przesy³ Sp. z o.o. 

Ostatnio, w drodze miêdzynarodowe-
go konkursu, prof. Osiadacz zosta³ wybra-
ny do grona ekspertów unijnych w zakresie
„Gas capacity alocation”. Zespól ten ma za
zadanie przygotowaæ pewne rozwi¹zania
dotycz¹ce efektywnego wykorzystania
przepustowoœci gazowego systemu przesy-
³owego z myœl¹ o stworzeniu w przysz³oœci,
na bazie systemów krajowych, europejskie-
go systemu przesy³owego. 

Na pytanie, czy jest jeszcze jakieœ wy-
zwanie godne podjêcia, profesor Osiadacz
odpowiada z m³odzieñcz¹ werw¹: – Wy-
skoczyæ na jakiœ uniwersytet amerykañski,
raz jeszcze poczuæ klimaty prawdziwych
campusów uniwersyteckich. Ja w tym œwie-
cie czujê siê znakomicie. To jest coœ warte,
to daje satysfakcjê. A tak powa¿nie, to
wci¹¿ chodzi mi po g³owie pomys³ stworze-
nia oœrodka naukowo-badawczego z praw-
dziwego zdarzenia dla polskiego gazownic-
twa. Powinniœmy dorosn¹æ do tego, co ma
British Gas, Ruhrgas, Gaz de France. Stwo-
rzyæ zaplecze i wywo³aæ ssanie na wiedzê.
Do tamtych oœrodków badawczych przy-
je¿d¿aj¹ przedstawiciele firm i zamawiaj¹
rozwi¹zania konkretnych problemów.
U nas jeszcze tego nie ma. Chcê wierzyæ, ¿e
miêdzynarodowa konkurencja zmusi nas
do podobnych rozwi¹zañ. ��

Adam Cymer

24. EUROPEJSKA KONFERENCJA GAZOWNICZA

Trzy tematy zdominowa³y obrady 24. Europejskiej Konfe-
rencji Gazowniczej – EAGC, która odby³a siê w Bilbao (Hiszpa-
nia) 23–25 listopada br. By³y to: liberalizacja rynku gazowego,
ochrona œrodowiska i bezpieczeñstwo dostaw poprzez dywer-
syfikacjê dostaw przy zastosowaniu tzw. interkonektorów, czy-
li po³¹czeñ transgranicznych, poprzez dostawy LNG oraz dziê-
ki wykorzystaniu podziemnych magazynów gazu. Jeœli chodzi
o regulacjê, stwierdzono, ¿e idea solidarnoœci gazoenergetycz-
nej jest jeszcze daleka od urzeczywistnienia. 

Dokonano równie¿ oceny sytuacji na europejskim rynku
gazu. Globalny kryzys ekonomiczny i finansowy doprowadzi³
do obni¿ki cen handlowych na rynku gazowym, spadku zapo-
trzebowania na gaz oraz spadku cen za ropê naftow¹. Z powo-
du kryzysu zu¿ycie gazu ziemnego w Europie spad³o w 2008
roku o 35 mld m3 to jest oko³o 6%. 

Na ca³ym œwiecie zmniejszy³y siê drastycznie inwestycje
w sektorze energii. Bud¿ety w 2009 roku w sektorach nafto-
wym i gazowniczym zmniejszy³y siê o 21%, to jest o oko³o 100
mld USD w porównaniu z ubieg³ym rokiem. W roku 2009 oko-
³o 20 du¿ych projektów poszukiwawczo-wydobywczych
o wartoœci 170 mld USD zosta³o anulowanych, a 35 projektów
opóŸniono o pó³tora roku. Doprowadzi to do zmniejszenia
przysz³ych dostaw gazu ziemnego o 30 mld m3. 

Je¿eli chodzi o przemys³ skroplonego gazu ziemnego –
LNG, to w 2009 roku nie podjêto dla ¿adnego projektu LNG
koñcowej decyzji inwestycyjnej, tzw. FID. Sytuacjê w sektorze
LNG omówili w dwóch prezentacjach przedstawiciele Gaselys
i Gaz de France/Suez. Wynika z nich, ¿e zu¿ycie LNG w 2008
roku (po konwersji na gazowe m3) wynosi 230 mld m3, z cze-
go na Wschód od Suezu 162 mld m3, a na zachód od Kana³u
Sueskiego 62 mld m3. Produkcja LNG w instalacjach skraplaj¹-
cych wynios³a odpowiednio 144 i 82 mld m3, przy zdolno-
œciach skraplaj¹cych odpowiednio 170 i 103 mld m3. Dostawy
spotowe i tzw. elastyczne, czyli flexible, by³y skromne i wynio-
s³y odpowiednio 31 i 9 mld m3. Udzia³ LNG w ogólnym zu¿y-
ciu (3060 mld m3) wyniós³ odpowiednio 5% i 2%. Przewiduje
siê, ¿e basen atlantycki mo¿e przyj¹æ od 40 do 70 mld m3

w postaci tzw. elastycznych dostaw. Jest wiêc mo¿liwoœæ zna-
lezienia LNG dla naszego terminalu w Œwinoujœciu. 

Polski przemys³ gazowniczy na konferencji reprezentowali
przedstawiciele PGNiG SA: S³awomir Hin, wiceprezes zarz¹du,
oraz Andrzej Piwowarski i Tomasz Lelonek. Ten pierwszy by³
autorem bardzo ciekawej prezentacji pt. „Jak polskie projekty
zmieniaj¹ agendê bezpieczeñstwa dostaw”, ilustruj¹cej dzia³a-
nia naszej firmy w dziedzinie zapewnienia bezpieczeñstwa do-
staw gazu ziemnego do Polski. 

Andrzej Piwowarski

OSOBOWOŒÆ
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